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Relazione det Presidente del Consiglio di Amministrazlone al
bitancio chiluso al 31/12/2009

I bilancio conatmiivo 2069 si chiude con un utile nelto di 11.762 euro,

Nei corso delfesercizio FAR.COM. ha analizzalo | punti df forza e di debolezza
defta propiia attivita vafutando ls opporiunifa del mercato defle FARMACIE
COMUNALL

| ruoto prevalente & sicuramente quello sociale o per noterfo attuare ls strade
sono due: o IEnte Pubblice {Comime) proweds al finanziamento dellattivita o
Fimpresa cerca dl sopravvivere con § prop mezz,

FAR.COM. ha scelfo la seconda.

Sone stale analizzale fuite le opporiunilé di metcato, cf si & slulturat sopratiutio
per fornire servizi at clienfefutente olfre che fornire prodotii,

I punli di forza defia FARMACGIA sono [l punto di riferfimento def sistema
saiutelbenessers, la capacitd di consigllars | offenti ¢ la capacila di atirtouire
valore agglunto a qualsiasi prodotto venduto alfintemo del punlo vendita,

| clignte aperto alla ricerca dl informazioni & consigh qualificati rappresenta
l'opportunita,

Su queste hasi e stata sviluppala fulla la poiitica gestionale di FAR.COM, in
quest! ultimi 12 mest,

¢ cllantifconsumator non seno tutl uguali e hanno bisogni differentl che vanho
soddisfalli in manlera differente.

S & data padicolaie allenzions alla formazione del personale per poter
ragglungsre queslo scopo.

Parlicolare altenzlons & stata posta alle distinzioni fra cliente e consumalore. Mon
sempre, Infaltl, queste figure colncidene, Ad esempio la casalinga & un cilents,
consumatore @ {uita la famiglia. Quindi, oltre alla conoscenza dei client), occorre
conslderare | bisogni def consumalort,
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Da quesie ossevaziont ed attenzioni FAR.COM. ha imposlate e condotto una
campagna di sviluppo delfla propria allivitd, con conseguente acquisizione di
nuovi clienti nelf'ambito del proprie bacino di utenza,

Sono state proposte ed attuate fula una setie i inizialive per convoghare pill
persong possiblf In Farmacia, facendo si che chi non era clignte, entrando I una
dalle Farmacie FAR.COM. ne ricevesse una bucna impressions per | consiglh ia
disponibiltd i prodotli, fambiente accogllente, I personaie professionaimente
preparato e dispanibile.

Tullo questo processo viuoso che st @ instarato ha dato Fsuel frutil
In un periodo di orisi economica generale nel quale i consumi sono
assolutamente steblll, tendent! al negativa (he! 2009 if mercalo farmaceutico ha
avitto HE andamento negativo di tirca i
-2% rispelto alfansio precedente), FAR.COM. ha reaiizzalo ne! 2009 un venduto
di +13,1% rispetto alf anno precedente, a parita di Farmacle operantl,

Quasto Hsultato ovviamente st & potuto realizzare con ausifio di fulla il personale
dipsndente, con lo spife di squadra mofto accentuato nella realizzazione degh
obiellivi e con una particolare organizzazions def lavoro.

Sono stati sostenuli extra costt rispetio ad una gestione ordinara doffaltivita
aziendale in paticolare def Management che ha dedicalo fullo il fempo a
disposizione per organizzare e seguire [impostazione, la realizzazions ed il
sontrotlo di fuilo # progatie.

| Direttori defle singole Farmacie hanno avviamente dato il propric apporte sia in
termini df formazione parsonale sla formando e seguendo | propii collahoratorl e
prestando  particolare affenzione al prodotl ¢ af servizi da propome al
clienlefconsumatate.

| risullali oftenuti sono stati ampiamente soddisfacenti, Sono state poste le basl
ben sclide di sviuppo, delimmagle assolulamente positiva e delfa
professionalith delle FARMACIE COMUNALL

Tutto ¢lb & stato misurato sla In termini df maggiore fatluraio, eome st & detlo
innanzi, ma sopratiutfc nefia soddistazions def clfentifeonsumatori.
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FAR.COM. pud quindi contare su una fidelizzazions piuttoste accenluala del
nroprt clienti: Faumento consolidato def fatturato sl pone a conferma di ¢lo,

Si fenga inolire In conlo che tal isuital sono ancora pll significafivl, se si
considera che NON st sono verificall aumenti di prezzo del nrodolti venduti ma s
veriica una diminuzione considerando che vengono immessi sl mercato |
cosiddett! farmac! " ganerici " che hanno un prezzo inferiore al farmaco di marca
di clrea 1| 40% e, in ogni caso i mercato delle Fanmacle & un mercato in calo
Hspetto agh anni precedentl.

E' ufila fihadire che & imporlante Investire sulle sedi, sulle risorse umane I modo
che possano avere magglori compalenze e conoscenzeé per hucve iniziative di
servizio per rafforzare il tuolo della farmacis come presidio sanitario che opera
sl terrftorio.

It risultato dei primi mesi dol 2010 conferma B buon andamento della nostra
azienda (+ 7% di {atiurato al 30 aprle 2010 rispstio allo stesso perlodo 2009) puy
nella difficolta det mercato e delf econornia in generale.

I Consigilo di Amministrazione ha svolle # proptio ruolo considerando le
Farrnacie Camunali non un asercizio commerciale ordinarlo, benst un presidio &
disposizione del ciftadino per alutado nefla cura defia sua sajute e dafla sua
persona.

 a farmacia ltaliana & sempre di pill @ servizlo del ciltadine, L'ha stabllito la leage
69/2000 arl, 14 che ha sancito un ulteriore ruolo delle farmacie ollre alia
dispensazione del farmaco. saranno sempre plli “presidi sanitari’ territorialt
presso oul acceders per lrovare senvizi finora gesfili ed erogatl solo dal senizio
sanilario Nazionals.

Non st & rincorsa la massimizzazions del profilto, bens! la prestazione di un
servizio saciale mollo apprezzata dal citadino-cliente, nelia gatwinzione che sia
questa la misslone delia Farmagla Comunate sul teritorio.
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FARLGM. SHEL

Reg. Imp. 04146750965
Rea 1728051

FAR.COM. SKL

Sede in VIA MARTIRI DELLA LIBERTA', 18 -20086 MELZO (M)
Capitale saciale Euro 120,000,001y,

Relazione sila gestione def bitancio af 311122008

Slonort Sod,

Fesercizio chiuso af 31/12/2009 riporta un Hsuitato positive patl a Ewo 11.762.

Coidlzioht Biaative aviluppodellativies - eans

1| fatturato delfesercizio 2009 evidenzia un incremento di offre § 13%, a parta
di punfl vendita esercitl. Questo in un momento di cris] generalizzata dei
sefiore {decremento del volumi stimato in chica i 2%). Questo ristftato che
dteniamo brifiante & state oftenufo con investimenti In formazione def
personale che ha consentito F adozione di politiche di vendita pill vicine alle
aspettative delia clientela.

La struttura organizzafiva delia socletd & stata potenziata cob Finserimento di
nuove figure professionali, che hanno reso nacessario inveslimenti pet it foro
proficuc Inserimento nell'ailivita. | rlevanti invastimendi sffettuati hanno
trovato collocazione nefls diverse categorfe degli onert pluriennali, che
saranno ammortizzati net periodo dl un quinguannio,

Un seflore che @ stato oggelto di un profonda rorganizzazione @ quelio
amninistrativoloontablle, ove sono emerse alcune aree di inefficlenza,
Abblamo provwedute ad un atiento esame dalie posizionl creditorie scopette,
tievanda un certo numero di anamalie efo di poste che evidenziavano la
necessita di retlificha.

Gl effett economicl 0t questa revisione contabile sono staf portal
interamente a catico delfesercizio nella voce di conto econcmico Onerl
Diversi df Gesflone.

Vi posslamo assiciirare che oggi, con lnsarimento d! un nuovo rasponsahile
del sattore, amplamente gualificato ed esperta, fuili | problemi emersi sono
statl iisoili e 2 soclatd pud ora contare su diun sfficace e controllata
struttura amministraliva,

Relazione sulka gestione daf bilancio al J1/12£2009 Prginiz i



FARCOM. SRE

La Vostra Societd, come ben sapete, svolge la propria allvita nel seftere defle
Farmacie Comunall dove opera Iy qualith di gestore in nome e per conto def
Comuni sock,

Ai senst delfart. 2428 si segnala che I'altivia viene svolta nelia sede di Meizo
—Via Marilil delia Liberia , 18 e nells sedi secondarie di Pioltello, Via P, Nenni
— Pightello, Via Mozart ~ Melzo, Via Casanova — Vignale, Via Monzese
Pessano con Bornago, Viale Plave - Alblgnano df Truccazzano, Via
Anguissola ~ Trecelia di Pozzuolo Marlesana, Via Stella - Vizzolo Predabissi,
Via Verdi.

Andamanto dsiia geatione:
Andamanto economico generale

L'sconoinia ilaliana & stata caralterizzata nelf'anno 2009 da una perdurants
crisi generale deffeconomia con Hsultati in recessione. i Prodoffo Interno
Lordo & in calo.

La fase di recessione & da ricondurre a una serig di fattori addiriltura a livelio
mondiale.

Per quanto riguarda la dinamica del mercato del lavore si segnala che it livello
oscupazionale si & ridolfo rispetio a 2008 con punle di disoccupazione
intomo ail'8%.

il guadre economico previsionale per fanno in corso risulta ancora staghante
con qualchs timido segno di ripresa .

Sviluppo della domanda e andamento def mercat! in cui opera la socield

Nal corso del 2000 Ja spesa farmaceutica convenzionala nel SSN, ha falto
registrare un diminuzions del —~ 1,2% rispetto al 2008 a fronte di wn aumeanto
delle ricslie del + 3,5% .

| primi dati parzlali refativi af mese di gennaio 2010 indicano che il trend di
calo della spesa prosegue nel Ruovo anno.

{'andamento della spesa nel 2009 & il risullato di un costante incremento del
numero dsiie ricetfe e di un contesluale cafo de) valore medio delis ricetle
slesse

{-4,5%) : st proscrivono pill farmaci ma di prozzo mediaments pilt basso.

Le Farmacie conlinuano a dare un rilevanle contribuifo al contenimento della
spesa, ofire cha con ia diffusions degll equivalenti e con la tempestiva
fornilura dei daii analitic daf medicinali erogati in regime di SSN.

Kelezione sta gestione del bilancio al 31712/2009 faging 2



AR COM, SRE

Aghl ordinarl oner! di gestione, sf & aggiunto nel 2609 i gontribuito tempotaneo
pro Abruzzo nella mistira deil 1,4% delia spesa farmaceuiica convenzionata,
previsto dat D.L. 39/2008 ¢ rimasto Inlsramente a catico deffa sole Farmagie.
E' bane ricordare che lo sconto a carico delle Farmagie ha un caraltere
prograssivo i quanio aumenta alf aumentare del prezzo det farmaco, facendo
s} che | margini reall della farmacta slana regressivi rispelio al prezzo,

St parte Infalll da un margine reale del 22,85% per fa fascla df prezzo fino ad
euro 25,82 per ridursi ad un margine del 7,7% per { farmact che superano i
prezzo di euro 154,94,

{} dafi di cul sopra sono di fonte Fedeifarma.)

Comporamente delfa conconenza,

Le Farmacile comunall gestite da Farcom tispetfo al mercato dimostrano
sampre plit di saper cogliers Foppotunita di misirasi cok il mercato
difficiie soprattutta In fermini di servizlo alla clientela.

0’3 sfata Infait] tna crescita in tertnind di fatturato, ormal consofidato,
nel corsc del 2608 rispeffo al 2008 def 13,1%.

Nei primil 4 mesf del 2010 st conferma Il trend positivo can ha tiffariore
cresofta df fallurato, corrispondenfo a sempre magglot presenze nelfa
farmacie, pari a circa # 7%

Andamento defla gestflone nel setor! In cui opera Ia soclefd

Per quanto riguardo 1a voslra socictd, Yesercizio rasgorso deve intendersi
soslanzialmente posilivo tenuto conto di guanto sopra esposto,

La Societh ha Incrementalo la propria quota di mercato in manlera molto
stynificativa,

Nefla fabalia che segue sono Indicati i risultall conseguenti negli wliimi ire
esercizl in fermint df vaiore della produzione, margine operativo fordo e i
Risultato prima delie Imposte.

Ali212000 322008 JHZR0G07

vaiore della produzione 2.161.542 {.546.180 1.271.485
marging operativo lordo 323453 186,310 212.781
Risultato prima delie 86.338 78,508 106.262
imposte

iefarionc sutla gestions dot blkanclo ol 33/32/2009 Pugna }



FARCOM SRL

Principali datf economicl

i condo sconomico riclassificalo defla socletd confrontato con quello dellesercizio

precedente & {f seguente {in Eilro);

31212000 34112i2808  Variazlone

Ricavi nelli 10.0684.360 8922768  1.301.5%4
Gostt estern 7.022.83{8 T7.370.678 846,242
Valore Aggiunto 2461542 1.846.190 515.352
Cosio del lavore 1838088 1.459.860 378.200
Margine Operative Lordo 323.453  188.310 137.443
Ammoitamenti, svalulazionfed alii 230,004 156.792 79212
accantonamenti

Rlsuitato Cperativo B7.449 25518 57,931
Provend; diverst 25628 3774 [2,448)
Proventi ¢ oneri finanziart (22.3185) 16.308 {37.624)
Rlsuitato Ordinario 84781 76,600 18.161
Componenti siracrdinarie nette (8.425) {1} 18424}
Risultato prlma deile imposte 86,036  76.509 8737
imposte sul reddito 74,574 63.592 4,982
Risultato netto 11.762 7.007 4,758

A migliore descrizione defla situazione reddiluale defla socield si ripertano
naila tabelia soffostante alouni indlci df reddifivita confrontafi con g siessi
indici refativi ai bilanct degli esercizl precedenti,

INAZ/2088 3IM22008 3141272007

ROE netio 0,05 0,03 6,30
ROE lordo 0,35 n,32 0,58
RO 0,03 0,02 0,04
ROS 0,01 0,01 0,04

Principall dati patrimoniall

Lo stafo patrimoniale riclassificalo defla societa sonfrontalo con quatio deifesercizio

precedents & i sequente {in Euro):

3111212808 3{M2A2008 Varlazione

TRetazione sulla pestione def bllznciaal 311/12/2009
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immobilizzaziont immaleriali nelle 181,696 394.032 383,604

iImmobilizzaziont materiali nefle 1032279 1083834 {51555
Partscipazioni ed allre 5.265 5,385
iminobilizzazion! finanzlarie

Capltale Immobilizzate 1819339 1481868 337474
Rimanenze di magazzino 1426546 14871561 23934
Credili verso Client] 466146 ©688.900  {222.854)
Alfti crediti 208.741 253447 43375}
Rale & tgcontt altivi 85.417 34.668 £0.748
Aftivitd d'esercizio a breve 2,197.848 2,189,935 33,913
termine

Piahlli verso fornitod 2888907  2.695.261 141,640
Acconli

Cabiti fdbutatl e previdenziali 271034 246878 24,158
Adlit debiti 256435 265800 B35
Ratel e risconii passivi 1.146 568 578
Passivitd d’esercizio a breve 3416516 3198507  217.008
ternine

Capitale d'aserclzic nette (1.217.668) (1034.572)  [183.086)
Traitamento di fine rapporio di 340028  206.780 53,248
lavora subordinato

Dabitl tibitari e previdenziali {ollre

12 missi)

Allre pagsivith a madio 6 lungo

termine

Passivitd a medio jungo ferming  340.028  286.780 53,248

Gapitale Investito 261643 1€0.514 101428
Patrimonio netlo (258.438)  [246674)  {11.762)
Posizione finanziaria nefla a medio (#0171} (168.433) 28.268
fungo termine

Posizione finanziaria nefla a brave 136.983 254589  (117.638)
ferming

Mezzi prapri e indebitamento {261.843)  (i80.514) {101.130)
finanziario netto

Relazione sulta gestione del bitaneln af 31/12/2009 Pugfia 5
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Dallo stato patiimoniate riclassificato emerge fa soffdia patrimoniale della
sociata {ossia la sua capacitd mantensrs Pequilibrio finanziario nel medic-

kingo ferimine}.

Princlpat datl finanziari

La posizione finanziarfa netta at 311212609, era la seguents {in Ewro):

{epositi bancari

Deanaro e altri valori in cassa
Azioni proprie

Disponlbilita liquide ed azioni

proprie

311422009  31M2i2008 uarlaziuni

157.758
28.656

186,414

207551 (40.793)
47088 (18.392)

264,553 {68.185)

Attivita finanziarie che non
sostifuiscono Immobiizzazloni

Debill verso banche {entro 12
mesl})

Debiti verso gt finanziatori (enlro
12 mesi)

Anticipazioni per pagamenti ester
Quota a breve di finanziamenti
Dahiti finanziari a brave termina

34812

14.538
49,451

34.912

14.539
49451

Posizions finanziaria nefta a

135.943

254560 (117.636)

Obhligazion! & obbligazion
convertibllf {olire 12 mesl)

Debiti verso socl per finanziamento
(clire 12 mesi)

Dehili verso banche (oltre 12 mesi)
Dablli verso altri finanzigion (oflre
12 mesi)

Anficipazioni per pagamenti aslor
Quiota & hingo di finanzlamenti
Cradill finanzlari

140,171

188438 (28,261}

Rokozione sulla gesfione del Bifancla al 3171242009

Pagins &



FARCOM. SRL

Posizione finanziaria netta a
medlo e lingo termine [140.471)  (188.438) 28.288

Posiziong finanziaria netta (3.208) 85160  (89.368)

A migliore dascrizione della situazione finanziatia si riportanc nella tabsiia
soltostaite alcuni indici di bllancio, confrontali con gli stessi indici refativi ai
hilanct degll eserclzi precedenl.

311272008 391122068 31422007

Liguldita primaria 0,28 (.38 0,55
Liguidita secondatla 0,68 0,78 0,87
indebitamento 15,26 14,01 10,60
Tasso di copertisra degl 0,41 0,47 0,60
immaobliizz]

Lindice di Bguldita primaita é pari a 0,28, Lindebitamento a breve sipara
le tisorse disponibii.

Informazioni attinentl all'amblente ¢ al personals

Tenuto conto def ruolo socials delftmpresa come evidsnziato anche dal
documento sulla refazione sulla gestione del Consighic Nazionale dsi Dotiori
cornmerclalisti e degll espertf contabili, si rifiane opportuno fornire ie seguenti
informazioni aftinerti Fambiente e al personale.

Personale

Nef corso deli'esercizio non st sono verificate ot sul lavoro del personale
iscriito al fibro malricola.  Nel corso delfesercizio non st sono verificat]
infortuni gravi sul tavoro che hanito comportato lesioni gravi o gravissime al
perscnale iscrilto al fibro matricola .

MNel corse def{'esercizio non sl soho reglsirati addebiti in ordine a malatiie
prafessionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cti la
socleta 6 stata dichlarata definiiivamente responsabile,

Amblente
Nel corso delf'eserclzio non si sone verlficati danni causait alfamblente per
cui la socista @ stata dichiarala colpevole .Nel corso deffesercizio afla nostra
socteth non sono sfate infliffe sanziont o pene definifive per reali o danni
ambianial,

Relavione suile gestione dul bliancio al 3 1212009 Paglia 7



FARCOM. SR

Invastimentl

Nai corsa delesercizlo sono stali effelluali vestimenti nelle sequentl aree:

immokillzzazlonl Agquisizionl deli'esercizio
Terreni e fabbricali
Impianti e macchinar LR Ev
Attrezzature industriall e commerciali 7970
Aliri beni L 30.618

Si prevede df sffelluare nel corente esercizio 2010 Investimenti per circa
§00.000 atire con | seguenti mezzi finanzlar:

aceasso ad un credito chirografario di primario Istituto di credito per euro
7040.000

rimborsablle i sette anni,

Abivitardi vicored aisviluppo:-

Al sensi defl'arlicolo 2428 comma 2 numeto 1 sl d3 allo delle seguentt
informalive:

Nel corso dafi'anno 2009 & stafa sviluppata una intensa allivita di sviluppo
mirala afla fidstizzazione delia clientela,

[ ristitati di questa atlivitd hanno avuto un immediato riflesso sulfentith del
falturato che, come dstio in alira parte del presenle documento, ha avuito una
crescita, fepetlo alffanno 2008 e a paiité i condizioni {sfesso numere di
Farmacie), def 13,1%. Queslo trend positivo sl conferma e si consolida anche
neffesercizio 2010 con un falturato in crescita rispelto al 2008 di clrca il 7%
nei piml 4 mesi deff'anno,

Una paite dei costi exlra gestione ardinaria sostenuli, pari a 230.000 euro,
sono statl capitalizzali alla voce palrimoniale costt dl ricerca, sviluppo e
pubblicita ed ammortizzali gia In questo primo eserclzio del 20%.

] DAY TREA) FA S Tl ] T TRty e st 10 LS

Inforiiaz '
§:bls>-del Codica:Bivie:

Al sensi delf'ar, 2428, comma 2, af punto 8-bis, del Codice civile di seguifo sl
fomiscono le informazione In merito alf'ulilizzo di sfrementt finanziar, in
quanto revantl af fini delfe valutazione defla sifuazione patrimoniale e

{inanziarla.
i.a socield non ha I corso ufllizzo di stremeni finanziari,

itclazionc suba gostione dol bilanelo ! 3141242000 Prgina §



VAR.COM. SRL

Rischio ¢ cradito

St deve rienere che le attivith finanziarie della societd abbiano una buona
qualita credilizia.

La sociota & osposta al rischio di credite detivante dall'atfivita commerciale
limitato alle vendite effaliuate per confo dsl Servizio Sanitarlo Naziohale,

Si riliene che | rapporti comimetclali abbiano una buona qualita craditizia: i
SSN rimbotsa il cradio della societd a 30 gioral di calehdario.

Rischic di lgutdita

La situazione df Bauidits delfla socletd non evidenzia problemaliche particolari,
Gli affidamentt concesst dagli istituti di credifo sono adaguall afle necessita
opsrafive.

Rischio di mercato
La socleta opera in un conlesto normale dove | fischi di camblo o di tassi non

DOSSONG generars consegiienze degne di nota.

FattidivillaVo avvesifldopa ia chivsira deliéefeizip  hatn i
Non si segnalanc fatlt dl Hiieve accaduli dopo la chiusura deffeserclzio .

Hanno sotioscriffo un aumento d! capltale sodiale di suro 10.000 & sono
quind] entral a far parte della compagine socistarla | Comuni di Gessats (Mi)
e Capilate San Gervasio{BG) e per i quali & prevista 'apettura df 2 nuove
Farmacla a meta detl'anno 2019,

Per quanto riguarda 1l futuro, ¢ con e riserve dovuts anche alla riforma del
seftore, si pravada uno sviluppo abhaslanza regolare delie iniziative I corso
&t in gensrale di tulla 'aflivita della socleta,

Si proseguird neffattuazions def planc di sviluppo, db formazione ¢ di
Informazicne di fufo Forganico, delia Iniziative a favore dei citladini-utentl ed it
continuo ammadamamento defle slruiture,

Tulfe ¢l conferma Fandamenle positive a livelle gestionale che si 8
consclidato nel corso delfanno 2009 e continua nef 2040,

Gii amministratori esprimone ancora una volta i loro ringraziamento a tulto il
personale dipendente e &l professionisll collaboratorl che con la propria
dedizione e con uno spirito di squadra davvero encomiabile hahno contribulto
g stanno coniribuendo agli otting risultatl shhora raggiungi,

Decivehts pograiminaties Sl icions

Rolaztoio subla gosttons dil bilanclo &l 31122009 Faghius 9



FAR.COM, KL,

Al sensi dellaliegate B, punto 28, del D.Lgs. n. 19812003 recanie Codice in
meteria di protezione dei dafl personal, gli amministratort danno aflo che la
Socleta sf & adeguata affe misure In materia di prolezione del dati parsanafi,
alla iuce delie disposizioni introdotte dal O.Lgs. n. 1962003 secando ! fermini
g lo modalitd i indicats. In parlicolars segnalanc che i Documente
Programmalice sulla Siourszza, deposifalo presso s sede sociale e
fiberamente constilabite, 4 stato redalto In data 3.3.2008 & si & provvadulo al
su0 aggiomamento i data 31.05.2009,

La vosira societd non &i & avvalsa defla rivalutazione facoltativa del beni
dimpresa di cui alfa legge n. 34212000,

Destinaziofe:dal Misultafo desgisizio™

Pt

Sipropone all'assemblea di cost dastinare il sultato d'esercizio;

utiis d'eserclzio al 36M2/2009 Earo 11.762
a fiserva legale Edro 588
a fiserva siraordinaria Euro 11,174
a dividendo Euro

Vi ringraziaino per fa fiducta accordataci e Vi invitiamo ad approvare | hilancio
cosi come prasehtato,

p. # Consiglio di Amminislrazione

H Piesidente
ghnt  Terribile

Wﬂ#

elazinne sul gestione del banclo & 3171272009 Prgina 10
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FAR.COM, SRL

Rog. Imp. 04148750865
Ren 17290561

FAR.COM. SRL

Sade fn Vi MARTIRE DELLA LIBERTA', 18 - 20083 MELZO (M)
Capitate soclale Euro  120.000,00 L.

Bilancio al 311272009

Stato pratrlmondale attivo 31M 212009 /212800

A) Greditl varso sooi por versament] ancors devi!
¢di el pla dohtamati )

B) timmobklizzazlant
I fmmatarial

1} Coatl dt mpianto a i ampliemanla 73,978 86, 726

2) Costl di rlesics, & aviioppo e Of pubbllcit 183,408

23 Dlritth 8l brevelio ndusiratn & df utidllzzo df opera 16,910

deti'lngagno

4} Conceeatont, Heanza, marchi o dirlif afmi 7.4 14,811

5} Awviameants

&) Immoblilzeaziont in corso & acoontl 25200 2.500

7} Aifra 474,066 243,585
CTYB1G88  a98.032

M. Matariaf

1) Tacrent @ fabhriosl 275384 280.236

2} Imgplantt & mascchinede 104,397 106452

3) Afirgzzature Industdall e commarcial] G5.3567 a7.658

4 Ak beni fAT.2T8 H40.4905

6 Ierwnobilizzaziont in corso e acsoil 1,062 502

1632 279 1.083.004

Ml Flanelvi
1] Parbecpaziont i
a) mprese conlrtinte
L) inaprese coliegata
e} Impease controltenti
d) aftre Impreso
2 Credil
2) versa Imprese confrotate
- enfro 12 mazi
- olire 12 mest

b} venso lmprase calizgate
- entto 12 mest
-ollre 12 masl

&) verso cantrofandl

Difuncioal 31272009 - Pagina i



_ FARCOM. SRL

- entro 12 pres
- offre 12 mesl

) varan all
-anlrg 12 mast
- gitre 12 mask

3k Akt alf
A1 Adond propria

{wafore Rontleals complassieo )

Todale immolilizzazionf

) Atfivo elrcalants
f. Rintanenza

1) balurie peine, sussidlara & di consuno
2 Prodaldl In corso dl lavorazions & semilaverat]
3 Lavori In corgo su ordinazlone

4} Fradoti finfl e mer
B} Aeconti

H. Crooiiy
1) Varaa olienll
- anlin 12 mesi
- tltro £2 masl

2} Varso impreas conlioflate
- pntra 12 mask
- i 132 myasi

31 Versoimprese coliagale
- anlht 12 el
- olfre 12 mesi

4} Meran controllanti
- ankre 12 masl
- ollrg 12 mast

4.4z} Par cradill lbutan
~anlra 12 mosi
-~ GEfre §3 mesf

d-lar} P frpozke anficipale
- gnfra 12 mesk
- ofilrs 12 masi

5 Verso slld
-anla 12 masd

1.500

1.4010
1.500

.50

1.815.474

126646

1158

1.158
1.158

11608

482,024

1167151

66, 45

162,853

i.708
b.365

43,600

1.826.646

456145

eneRy

1.1687.181

Gaa.093

688,909

201,269

251.9889

53

Ghinnelo sl 3R 22009
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PARCOM, SRL

- alire 12 pest

1if ANivild finapzfade ole non costllifscono
fnabilizzozion
1) Paractpazlon in imprese conlrotiaia

2 Pailaclpaziond in lmprese collegale
3 Padecdpozioni in Imprasa conttollany
4} Alire paitecipezion

&) Azkon propria
(vaiore rominala complasaia )
6 Adid ol

1V Yspaniaiila Byulde
1} Deposttl bancadt e postall
2 Assegni
3 Denarto g veler bt caasa

Tuolale afflve clrcolenta

) Hatal e rlsgondl
- disanglo su preskifi
- vari

Tolals affivo

Stato patrimonlaie passive

A] Patrimonlo notio
. Camilafe

i Riserva du sovrappvezzo dofle azionf
. Rfserva df dvalitazions

1Y, Riserva fagaa

V. Rlzerve slafifeds

V. Riserva par azlonf propai in porlatogqitn

VIL Altma misgrve
Rizarva siraordinarls o facottabiva
Rigarva per danovements aplant! o macehinari
Riserve per ammodamento andicipato
Risarve per acjutato azlanl prapriz
Rlzorva da darogha ex and. 2423 Cod., Clv.
Rlsarva aziond {quote] dalia socletd conlrodtenty
Rizarva non distih. da rivefutazlena daita padecinazion)
Yersamentl i conto suimeito 4 caplisle

ae.dt

20.250

FLY:1 S
G78.751 940,958
157.750 207,554

98,655 47043
185,414 764 6ag

2262710 2,082,706
34660
as.447" 34588
4,203,602 3,006,400
FMMAA2008 31272008
440,000 {10,008
40,245 40,234
AdiH 134
$3.602

Bilancio nl 3/12/2009
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FARCOR SRI

Versamentt in conlo Rilurg aumenta o cafillale
Varggmentl i conlo capliala

Varsarmenti a copariira pardile

Rizerva da doduzians capliale sociala

Biaerva avaneo dt fustong

Rizerva per ullll su cambl

Dittaranze da arrotondamiento sB'unlld ol Erg
Rigarva da condang ex L, 12 dicammbre 1970, n, 823;
Hiseava di cd all'art, 15 1. 4205062

Rlaanva da condans ax L, 30 dicembrg 1981, 0. 413
Risarva da condons ex L, 27 dicembre 2002, n, 788,
Mire. .

ViIL A fpavdlia) porlall & herovo

X, Uife d'asercizic
P Pandif afesarcizc
Acoondy su dfllandr
Copentiire parafala pareilte ('eseveltio

Taiale pakinodfo neffo

B} Fond par rtachl a anari
1) Fondl ¢l lrstiements di gilescenza o obblghl slmb

9 Fondi par Imposie, anche diffarite

3] Aid
Totale fand! fior rischi v vear!
C) Tratiamente fina rapperio di favare syhordinate

0) Rehitf
1} Obhllgazion;
- gilro 12 mosk
- Ollre 12 mesd

2) Obblipazlont comvarlibbl
- enkro 12 mast
- oiirs 12 st

3} Debl verse zoci per fnanziamenti
- apbio 12 rasd
- Glino 12 mest

4) Debitl varso bebche
- aatre 12 meaf
- ollra {2 myaal

{1}

7072

40 451
140. 174

{2}

0723
80,978 e 323
2.0608 45992

fi.762 7.000

{} 0
( ()

16B8.4346 248,074

340028 248,780

168430
189,822 168,439

BHauelo sl 317122000
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B W COM Bl

&) Dablli varso sill inanztalaz
- aping $2 nes
- altea 12 masi

8} Acconli
- gnkro 12 mash

- oftre £2 mos]

7} Deblii verso ferllor

- entro 2 mas 2,885,901 2 605.261
- glra 12 masl
- 2888501 2605.261
8} Dashd rappreseniat! da Hioll di cradilo
-@nkio 12 mesi
- oftra 12 masf

9} Dabld verao imprese conlraliale
-enlrg 2 mes
- alfea {2 mosgt

10) Dbl vorso Impress coliegala
- eqttee 12 el

- olira 12 mest

113 Debit] yareo controllanti

- anlre 12 meak
- Glire 12 moes .
12} Dbl tribulask
- anlre 12 mesl 174 246 173 046
- ofira 12 mesl
_ 174268 172048
13 Dabitf varso lalitul 4t pravidenza o di sicurezza
sgaclule
- enlya 42 mes G5 788 14032
- oltra 12 mesi
86. 788 F4.632
14) Abiri dabit
-entro 12 mesi 256,435 255,000
- olfre 12 masi
- 266,438 2565.800
Tofals clebii! 2.803.992 3.386.378
E} Ratel e rlscanti
- aggto guf praafill
- vai 18 D88
R 1146 BG4
Totals passive 4. 203832 3,000,400

BhHancioal 315122009 Peglng 5



FAR.COM. SRI.

Cohto esanomico

A) Valore deita prodhiezions
1} Rlcavi delfe vondlio o deffo prestazion

2] Varfazlona delip imonanze &f prodofil In
faverazions, seaifparall ¢ Bl

T Verdeefonf def favord It corsa s orclinmlons
£} tovement of fnmofififzzaatont per tavnrd nfave

51 Mid ricavl & provent;
- vat
- conlibull [ conlo esarcizlo
= ponbeibati [ conto caphale foucte asarcizo)

Toiafe valore dofts produziore

B) Cosif dolfa produzlons
&) Parstelase pime, sussifars, of consumo 8 of marof

7} Por senvizf
4l Parodimante af bent of ferzf

¥ For i porsanaly
a) Sater & glpend
b Onee! soclel
¢} Tratlamento df flne rapporlo
d) Teatlzerenlo dl qulescenza e simili
&) Alkrt cosli

103 Amrtortamnenl! & svalulazionf

ap Aamnoriamento dalle mmabllizzazioni
fmnrataralk

b} Ammoramnnla dalfe mmaobllizzezion!
matariolf

o} Altes svalulsziont dells fmmobiflzzazion

dy Swvahitazlonl dab credlif compresf nelfative
chreolanle a dallo dispoathlh Dgwde

i) Varszfonf dalfe frenenzs o mslera prime,
sttsafoiarts, of consmio a e

13 Accanionamatiio per el
13} Al aocanlonamenls

14 Orarf divarst of gaslionn
Toteln cosfl defin produzlona

Differanzn fra valors o costi dl produzlone (A-B)

28628

1233654

411204
93,151

118,968
HT.035

311 22008 3414 212008

0.084.360 8422 786
229780

31.774

20528 317/

$0,243.248 8.864.640

7182247 6. 650.647

T4z BES 792050

135,980 74.054

1.050.558

335,097

TA.325

1.538.000 465 BR0

54047

102.750

236004 156.782

{239,394} {448.486)

360,258 400521

30,228,174 B.GDA, 248

197077 84,202

Nifancio sl 31122809
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FAR O SRE,

) Provanti a onert finanziar
15} Provantt da partacinasions:
- da Eprass sondrolialn

- da Imprass colegata
- aitd

16} Alfirf provanl! linanzlarl
ap da crodll iscritl nefes fmmebitizzezion]
- da Impress controitale
- d3 Impross cotlagalo
- da contralianli
- gild
by da ol lserilli natls immobilizzaztant
¢} da titall isedd rotlatlive cireptants
di proventl diveest dal pracadentt
- ¢a knprace conjroflzle
- da mproga cobegata
- da controdlenti
- gt

17 interosst o alid onef Bnanalart
- da Imprase conlroffate
- da fraprese collagate
- da confrollanli
- alirf

17-hiz} U & Pardite i camib!
Tolaia provenl 9 ohed fingnzlar

) Raitificha df valore di attivila finanziarie
18} Rivalilazionr

a} o paulacipazion!
b} df mmoblilzzazion! Branztarie
€] o Giokh Iscrlll] nalialiive cdrcolents

19} Svalitazfoni:
ay dl padecipezian
b} g immabiiz zezfont finanzare
c) di titall fecrilll peliatlive alrcnlanis

Taofale retiiffeho dF valiore &f alifvith Bnanziario
E} Provanll a enerl straordinan

20} Proventt:
- phusvaloitzs da allenazient

3457

25.753

20,748
3437 0. 746
3437 o0, 748

B.440
26,783 5.440
{22,348} 18.308

Gifwmclo af 311272008
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AR COM. SRE

- varke 23,742
- Dilferenza da arclondamente sTUARA o Curo
13.742
21) Qo
- minusvaionze ds allenaziont
-impeste esercizi precedani
- yare X267
- Diffaranza da arcolondements alfina df Sro 1
I2AGY
Tolale ¢olio partite streordinarfo {B.428}) {f}
Risultatc prima delis Imposte [A-84C1D3E) 06,330 76.699
22) hposle sl seddile dellesercizto, correnfl, diffants e
Hiicipala
a} Ipasle coaneanll 81727 69,642
k) Imposta difforie
G} Imposte anfichats {7.163
b prowvetl] {onen} da adesione &l regime df conacfiiata
fizoale f rasparenza Neeste . _ R
T4.574 50,507
£3} Utile {Perdita) doil'esercizio 11702 .00y

Presidente del Consiglio di maministrazione
TERRIBILE GIANNI

-~

ot

Glwncioni 31242009 Paghe 8




